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REGISTRUL DE RISCURI LA CORUPTIE

AL POLITIEI LOCALE IASI PENTRU ANUL 2024
(intocmit conform prevederilor H.G. nr. 599/2018 — Anexa nr.4 si Metodologia privind managementul riscurilor de coruptie

n cadrul Politiei Locale lasi si al structurilor subordonate nr. 834 din 25.04.2023)

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
Domeniul de Valoare risc . Termen /
T Responsabil <
Nr. | activitate in care . . . e A1m 8 q Durata de
e Descrierea riscului Cauze Masuri de interventie pentru .
crt. se manifesta P | E ’ . implemen-
. . implementare
riscul de coruptie tare
1 2 3 4 5| 6 7 8 9 10
Activitatea de resurse umane, salarizare, comunicare
1 Managementul Intocmirea criteriilor si a | Lipsa precizarilor explicite Verificarea, consultarea | Personalul de | Permanent
resurselor umane, | conditiilor de participare la | referitoare la conditiile de permanentd a legislatiei de | specialitate
cu accent  pe | concursurile de recrutare, | participare examen / specialitate. Comisia SCIM si
recrutarea si | astfel 1ncat sda existe | concurs. Implementarea  PS  privind | GAA
selectia posibilitatea favorizarii | Exercitarea de  atributii functiile sensibile, conflictul de | Consilierul  de
personalului anumitor candidati. excesive, cu incalcarea interese / incompatibilitati. etica
Divulgarea subiectelor, | cadrului legal. Semnalarea neregularitdtilor / | Comisia de
grilelor de corectare, | Necunoasterea  legislatiei avertizarea Tn interes public / | disciplind
ghidului de interviu sau a | specifice si a procedurii protectia avertizorilor de | Sefi structuri
continutului oricaror altor | formalizate in domeniu. integritate la nivelul PLI. Director general
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documente / instrumente | Neindeplinirea functiilor de Exercitarea  permanenta  a
utilizate cu ocazia | control, supraveghere, functiilor de supraveghere si
concursurilor. evaluare  si  consiliere, control.
Posibilitatea coruperii unui | autoevaluare. Realizarea de controale / audituri
functionar ~ membru  in interne periodice.
comisia de selectie, Monitorizarea respectarii
incadrarea si promovarea normelor de conduitd de catre
personalului propriu, toti angajatii PLI.
organizarea concursurilor si Desfasurarea de activitati de
al comisiilor de solutionare consiliere eticd cu privire la
a contestatiilor. coruptie.
Cunostinte insuficiente Asigurarea intocmirii
privind faptele de coruptie, declaratiilor de avere si de
toleranta unor interese de cdtre toti functionarii
comportamente  non-etice publici din cadrul PLI.
care nu sunt percepute a
reprezenta o problema.
Acordarea Stabilirea cu intentie a unei | Lipsa / insuficienta Monitorizarea lunard privind | Personalul de | Permanent
drepturilor salariale | valori marite a drepturilor | mecanismelor de control. acordarea drepturilor salariale. specialitate
salariale ale angajatilor | Lacune legislative, norme Consultare periodica a legislatiei | Comisia SCIM si
(salariu de Tncadrare, spor | neclare, imprevizibile, specifice. GAA
de vechime, spor CFP etc.). | reglementarea unor exceptii Exercitarea  permanenta a | Consilierul  de
Exercitarea de  atributii | care ridicd probleme de functiilor de supraveghere si | etica
excesive, cu Incdlcarea | interpretare si  aplicare, control. Comisia de
cadrului legal. flexibilitate Tn interpretarea Identificarea nevoilor de | disciplina
subiectiva. perfectionare si  pregatire | Sefi structuri
profesionald a personalului de | Director general
executie si a personalului de
conducere.
Gestionarea Permiterea, de catre | - Neasigurarea securititii Verificare, consultarea | Personalul de | Permanent
dosarelor persoana responsabild cu | dosarelor profesionale a permanentd a legislatiei de | specialitate
profesionale gestionarea dosarelor | personalului angajat. specialitate. Comisia SCIM si
profesionale, a accesului | - Lipsa / insuficienta Actualizarea  si  verificarea | GAA
unor persoane neautorizate, | mecanismelor de respectarii procedurii | Consilierul  de
la datele personale ale | supraveghere si control. 2 |2 4 | operationale. etica
functionarilor publici, Tn | - Necunoasterea legislatiei Instruirea personalului cu privire | Comisia de
vederea  obtinerii  unor | specifice si a procedurii la protectia datelor cu caracter | disciplina
foloase. formalizate specifica. personal. Sefi structuri

Realizarea de controale interne
periodice.

Director general

Page 2 of 25




Stabilirea  competentelor  si
responsabilitatilor asociate
postului astfel 1ncat ele sa
reflecte elementele avute in
vedere la realizarea obiectivelor
generale si specifice ale PLI.
Implementarea PS  1.B.08-
delegarea de competente /
atributii la nivelul PLI.
Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere si
control.

Monitorizarea respectarii
normelor de conduitd de catre
toti angajatii PLIL

Desfasurarea de activitati de
consiliere etica asupra
fenomenului coruptiei.

Activitatea de
elaborare si
depunere a
declaratiilor de

avere si interese
(DALI)

Nedeclararea sau declararea
incompletd a veniturilor si
proprietitilor (abuzul de
serviciu Tn interes public,
incélcarea prevederilor
legale privind declararea
veniturilor si proprietétilor)

Necunoasterea prevederilor
legale privind declararea
averilor.

Prevalarea angajatilor 1in
eludarea prevederilor legale
privind elaborarea si
depunerea declaratiilor de
avere, de faptul ca:

- datele si informatiile pot fi
incomplete,  neactualizate
sau echivoce cu privire la
modul de completare si
depunere aacestora;

- au acces limitat la
documentatia privind
elaborarea si  depunerea
DAI,

- lipsa datelor externe (de
genul: conturi banca,
salariul sotului/sotiei etc.)
pentru verificarea modului
de completare a DAI.

Documentarea explicita si fard
echivoc a modului de completare
a DAI in procedura specifica;

Actualizarea  periodica  (in

functie de modificarile
legislative) a procedurii specifice
privind DAI.

Difuzarea ghidurilor de
completare a DAL.

Instruiri anuale 1n cascada

(SMRU, sefi servicii, angajati).
Verificarea DAI de catre
persoanele desemnate.

SMRU
Persoane
responsabile
desemnate

La
modificarile
legislative.
Tnaintea
perioadei de
depunere.
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Activitatea
activitatilor curente

Furnizare de date cu
caracter personal (care sunt
protejate conform GDPR)
catre terti

Accesul  necontrolat  la
documente  si/sau  date,
informatii care contin date
Cu caracter personal si sunt
protejate conform GDPR.
Neglijenta unor angajati in
gestionarea unor documente
sau a sisteme electronice
(calculatoare /  aplicatii
lasate deschise) care contin
date cu caracter personal si | 2
sunt  protejate  conform
GDPR.

Cunoasterea insuficientd a
legislatiei si procedurilor
privind protectia datelor cu
caracter personal.

Limitarea accesului strict la
persoanele care utilizeazd /

lucreaza cu documentele
respective.
Restrictionarea  accesului la

calculatoare si/sau la sistemele
informatice din institutie prin
user si parold care sd permitd
accesul doar la nivelele de
competenta/atributii.

Documentarea prin procedurd
internd a regulilor de acces si
utiliza a datelor cu caracter

personal precum si a
responsabilitatilor pe paliere de
competenta.

Asigurarea unei evidente clare
cu angajatii care au acces la baza
de date cu caracter personal
pentru  clientii  directi sau
colaboratorilor.

Activitati curente /
zilnice Tn cadrul
structurilor.

Furnizare de informatii
confidentiale din interiorul
institutiei, informatii care sa
ducd la favorizarea unui
cetatean, client sau furnizor
sau la defavorizarea altora
(trafic de influentd, abuzul
de serviciu in interes public,
corupere activa, Incalcari ale
legislatiei privind secretul
de serviciu).

Accesul  necontrolat  la
documente  si/sau  date,
informatii care:

- pot fi utilizate Tn favoarea /
defavoarea unui cetadtean,
client, furnizor;

- pot fi utilizate ca mijloc de
santaj sau  trafic de
influenta.

Neglijenta unor angajati in | 2
gestionarea unor documente
sau a sisteme electronice
(calculatoare /  aplicatii
lasate deschise) care contin
informatii confidentiale sau
secrete de serviciu.
Necunoasterea suficientd a
legislatiei privind
confidentialitatea, secretul

Limitarea accesului strict la
persoanele care utilizeaza /

lucreaza cu documentele
respective.
Restrictionarea  accesului la

calculatoare si/sau la sistemele
informatice din institutie prin
user gi parold care sa permitd
accesul doar pe nivele de
competentd / atributii.
Documentarea (prin proceduri
interne) unor reguli clare si
univoce privind controlul
documentelor si accesul la
informatii pentru toti angajatii
PLI.

Respectarea regulii necesitatii
de a cunoaste”™= accesul la
informatii clasificate se acorda

Conducerea PLI
Sef structura
securitate
Responsabil PIC
Sefi structuri
Consilier juridic
Toti angajatii

Permanent
Odata pe an
sau cand
apar
modificari
legislative
La angajare
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de serviciu, abuzul de
serviciu in interes public
etc.

in mod individual numai
persoanelor care, pentru
indeplinirea sarcinilor de

serviciu, trebuie sa aiba acces la
acestea.
Instruirea periodica a angajatilor

pentru improspatarea
cunostintelor  referitoare  la
legislatia privind
confidentialitatea, secretul de

serviciu, abuzul de serviciu n
interes public.

Asumarea, de catre fiecare
angajat, a obligatiei de a pastra
confidentialitatea prin semnarea
Declaratiei — angajament de
confidentialitate si impartialitate.

Furnizare de | Furnizarea de informatii, | Capacitate  limitatd  de

informatii, date sau | date sau documente | verificare a  activititii

documente neconforme cu realitatea | desfasurate.

necesare pentru a favoriza un angajat | Neindeplinirea sau

angajatilor pentru | (abuzul de serviciu n | indeplinirea superficiala a

uz extern | interes  public, corupere | functiilor de supraveghere,

(pensionare, banca, | activa). control si evaluare.

spital etc.) Necunoasterea sau |,
cunoasterea insuficientd a
legislatiei.

Cercetarea Influentarea rezultatelor | Cunoasterea insuficientd a

evenimentelor de | actului de verificare, prin | legislatiei specifice si a celui

securitate si | cointeresarea materiala sau | privind falsul in declaratii.

sanatate in munca

de alta natura a persoanelor
implicate.

Vulnerabilitati cu privire la
capacitatea de impartialitate,
prin existenta unor relatii de
afinitate extrapolare Tn sfera
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Exercitarea permanenta a | Sef SMRU Permanent
functiilor de supraveghere si | Sefi structuri Cand  apar
control. Director general | modificari
Realizarea de controale / audituri legislative
periodice.

Revizuirea  procedurilor  n

functie de modificarile

legislative.

Verificarea respectarii

procedurilor operationale

aferente activitatii.

Identificarea nevoilor de

perfectionare si pregatire

profesionald a personalului si

efectuarea de instruiri interne /

externe pe temele identificate.

Activitati de reinstruire. Sef SMRU Permanent
Tncadrare cu personal calificat a | Persoana Cand apar
postului vacant din cadrul | desemnata modificari
SMRU. Sefi structuri legislative
Punerea in aplicare a procedurii

operationale specifice si

actualizarea acesteia in functie




profesionala.
Lipsa personal de
specilitate.

Activitatea
secretariat
registratura

de
/

Pierderea /  distrugerea
documentatiei cu intentie
pentru a favoriza o persoana
externd sau internd (abuzul
de serviciu, corupere
activa).

Nefnregistrarea
documentelor care au intrat /
iesit din cadrul institutiei.
Documentarea necalra si/sau
insuficientd a modului de
gestionare a corespondentei
si/sau control documente.
Capacitate  limitata  de
verificare  a  activitatii
desfasurate.

Contacte frecvente cu
exteriorul institutiei.
Existenta unor surse de
amenintare sau presiune
asupra personalului.
Cunoasterea insuficienta sau
neintelegerea  exactd a
normelor de conduitd etica
si profesionala stabilite si
asumate de catre PLI.

10

Activitatea
comunicare

de

deficitard a
institutiei cu

O relatie
raporturilor
mass-media

Probele de naturd
legislativa, lacune
legislative, norme neclare,
imprevizibile, reglementarea
unor exceptii care ridicd
probleme de interpretare si

aplicare.
Probele de natura
legislativa, lacune | 2

legislative, norme neclare,
imprevizibile, reglementarea
unor exceptii care ridicad
probleme de interpretare si
aplicare.

de modificarile legislative si a
modului de lucru aprobat la
nivelul conducerii PLI.

Verificarea, consultarea | Personalul de | Permanent
permanentd a legislatiei de | specialitate La primirea
specialitate. Comisia SCIM si | coresponden
Instruirea personalului cu privire | GAA tei

la gestionarea, circuitul si | Consilierul  de | In funtie de
pastrarea documentelor. etica modificarile
Asiguarea respectarii Legii nr. | Comisia de | legislative
16/1996 a arhivelor si a | disciplina sau a
documentatiei adiacente. Sefi structuri modului  de
Implementarea  unui  sistem | Director general | lucru
eficient de arhivare a Anual la
corespondentei si  documente predarea
generale din toate activitatile arhivei

care se deruleaza la nivelul PLI.

Punerea n aplicare a

procedurilor  formalizate la

nivelul PLI privind arhivarea,

circuitul documentelor si

activitatea secretariatului.

Verificarea, consultarea | Personalul de | Permanent
permanentd a legislatiei de | specialitate

specialitate. Comisia SCIM si

Actualizarea / modificarea / | GAA

completarea procedurilor care
reglementeaza  activitatile si
actiunile de comunicare interna
si externd si cuprinde prevederi
referitoare la: timpii alocati
pentru primirea/prelucrarea i
transmiterea  informatiilor  /
documentelor, stabilirea
responsabililor de primirea /

transmiterea  informatiilor  /
documentelor functie de
tipologia acestora, stabilirea
cailor/mijloacelor

Consilierul  de
etica

Comisia de
disciplind

Sefi structuri
Director general
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11

12

Activitatea
comunicare

de

corespunzatoare pentru
transmiterea fiecarui tip de
informatie.
Neasigurarea accesului la | Nepublicarea / Verificarea, consultarea | Personalul de | Permanent
informatiile =~ de  interes | neactualizarea informatiilor permanentd a legislatieci de | specialitate
public  si  transparenta | pe site-ul propriu al PLI. specialitate. Comisia SCIM si
procesului decizional Acces limitat Tn paginile de Publicarea pe pagina web a PLI | GAA
internet. a informatiilor cu caracter public | Consilierul  de
Absenta informatiilor sau si actualizarea permanentd a | eticd
evaludrilor privind acestora. Comisia de
incidentele de integritate. Intocmirea si actualizarea listei | disciplind
seturilor de date publicate n | Sefi structuri
2 format deschis. Director general
Asigurarea informatiilor
necesare respectarii
angajamentelor asumate prin
declaratiile de interese.
Asigurarea respectarii
angajamentelor asumate privind
cresterea transparentei si
standardizarea afisarii
informatiilor de interes public
aprobate prin H.G.-uri.
Neinformarea  angajatilor | Neasumarea  rolului  de Aplicarea PS privind avertizarile | Personalul de | Permanent
despre procesul de elaborare | avertizor de integritate de de integritate §i  protectia | specialitate
a planului de integritate catre angajati. avertizorilor. Comisia SCIM si
Analiza  superficiald a Deschiderea  Registrului  de | GAA
avertizdrilor  in  interes evidenta a avertizarilor de | Consilierul  de
public. integritate. etica
Tntocmirea dosarelor | Comisia de
”Semnalarea neregularitatilor / | disciplina
2 Avertizari in interes public”. Sefi structuri

Formular de avertizare in interes
public / de sesizare nereguli.
Existenta Cutiei postale la sediul
PLI pentru Consilierul etic
(pentru avertizorii anonimi).
Publicarea listei incidentelor de
integritate.

Consolidarea  statutului  si a

Director general
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Neinformarea  angajatilor
despre procesul de elaborare
a planului de integritate

rolului consilierului de etica.
Consolidarea institutiei
avertizorului de integritate.
Cresterea gradului de
constientizare si a nivelului de
educatie anticoruptie in randul
personalului.

Aplicarea normelor disciplinare.

Sisteme informatice

13 Managementul Sustragerea / pierderea de | Detinerea, utilizarea Instruirea periodica a | Personalul de | Permanent
sistemelor informatii  cu  caracter | informatiei, accesul la personalului care gestioneaza | specialitate
informatice / bazei | confidential informatii confidentiale. baze de date, cu privire la | desemnat
de date Neutilizarea parolelor posibile fapte de coruptie. Sefi strucuri
personale. Utilizarea parolelor personale. beneficiari
Acordarea  dreptului  de Acordarea drepturilor de acces
folosire a  programelor doar  persoanelor care le
informatice angajatilor care utilizeaza.
nu sunt in domeniu. Existenta programelor antivirus.
Nerealizarea BACK-up-
ului.
Neachizitionarea
programelor antivirus.
14 | Administrarea Introducerea de date false in | -Nesecurizarea Tn mod -Instruirea  pentru  cresterea | Personalul de | Permanent
bazei de date scopul obtinerii unor | corespunzitor a bazei de gradului de constientizare a | specialitate
beneficii personale date. importantei mentinerii | desemnat
Lipsa unor mecanisme de integritatii. Sefi strucuri
monitorizare i control Existenta, cunoasterea si | beneficiari
eficiente. aplicarea procedurilor de lucru
specifice activitatii.
Achizitii, investitii, patrimoniu, administrativ
15 | Achizitiile publice | Intocmirea  incorecti a | Lipsa / insuficienta Intocmirea de contracte cu | Personalul  din | Permanent
in cadrul institutiei. | caietului de sarcini ce poate | mecanismelor de clauze clare. Biroul Achizitii,

duce la nulitatea
contractului  de  achizitii
publice.

Receptia  incompletda  /

defectuoasa si acceptarea la
plata a wunor lucrari de
reparatii curente, capitale si
de modernizare (investitii)

supraveghere si control.
Nerespectarea legislatiei 1n
vigoare.

Resurse umane insuficient
pregdtite din punct de
vedere profesional.
Nerespectarea procedurilor
si a programelor de achizitii,
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Monitorizare lunara a
achizitiilor.

Respectarea legislatiei si a
procedurilor  operationale cu
definirea clara a atributiilor si
pasilor de realizare a achizitiei.
Cuprinderea in controlul intern

anual a activitatii derulate si

SFC.

Comisia SCIM si
GAA

Consilierul de
etica

Comisia de
disciplind

Sefi structuri




16

Achizitiile publice
in cadrul institutiei.

nefinalizate, nerealizate ori
de slaba calitate.
Achizitionarea directd de
produse, servicii si lucrari
prin utilizarea unor
proceduri netransparente sau
prin sistemul electronic de
achizitii publice (S.E.A.P.)
pentru  favorizarea  unor
operatori economici.
Oferirea unei atentii
functionarului public pentru
a nu cere detalii despre
calitatea serviciilor.

Alocare insuficienta de
resurse umane, sau
utilizarea de resurse umane
fara competente suficente in
domeniu.

neadministrarea corectd a

Favorizarea unui furnizor
prin achizitia de produse
si/sau servicii neconforme

sau la  preturi mult
supraevaluate (corupere
activa).

contractelor pot  genera
prejudicii in patrimoniu si
afecta functionarea
institutiei.

Contracte iIncheiate fara
clauze clare.

Cand apar ,modificari
frecvente a  legislatiei

specifice, norme neclare ce
pot ldsa loc de interpretare
subiectiva.

Definirea  improprie a
necesitatilor (specificatii
tehnice foarte generale).
Nereguli in  planul de
achizitii (acesta este
incomplet permitand astfel
celor tentati sa faca achizitii
prin atribuire directd pe baza
unor necesitdti apreciate ca
“circumstante
imprevizibile”).

Invocarea nejustificata a
calitatii de unic ofertant
pentru furnizorul agreat /
favorizat.
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realizarea  indicatorilor  de
performanta conform
procedurilor operationale.
Traninguri cu personalul
implicat.

Asigurarea respectarii

prevederilor privind declararea
cadourilor si afisarea de cétre
Comisia de  evaluare  si
inventariere a bunurilor primite
cu titlu gratuit cu prilejul unor
actiuni de protocol in exercitarea
mandatului sau functiei din
cadrul PLI.

Deschiderea si  completarea
registrului  privind declararea
cadourilor.

Director general

Elaborarea  necesarului  de
produse/servicii care contine
cantitatile necesare si
caracteristicile  tehnice  bine
definite pentru fiecare produs /
serviciu Tn parte, astfel Tncat
planul anual de achizitie sa fie
complet si eliminata posibilitatea
de achizitie a unui produs /
serviciu neconform.

Studiu de piatd cat mai complet
prin solicitarea / utilizarea a cel
putin 3 oferte.

Toate achizitiile se deruleaza
prin platforma SICAP pentru
asigurarea transparentei, aceste
achizitii fiind vizibile tuturor
operatorilor interesati.

Accesarea
producatorului

site-ului
pentru a

Persoanele care
ntocmesc
referate de
necesitate.

Sef SFC

Sef B. Achizitii
Sef B. Adm.
Persoana
desemnata
verificare
achizitii
Consilier juridic
Director general

La sf. de an
pentru anul
urmator.

Ori de céte
ori se
deruleaza o
achizitie




17

18

19

Achizitiile publice
in cadrul institutiei.

Studiu de piatd incomplet.

Favorizarea unui furnizor
prin transmiterea selectiva a
anuntului la licitatie catre o
anumitd firmd care isi mai
aduce 1incd doua firme
prietene cu care au
intelegeri asupra preturilor
(corupere activa).

Cand apar  ,modificari
frecvente a  legislatiei
specifice, norme neclare ce
pot lasa loc de interpretare
subiectiva.

Formularea vaga sau
incompletd a conditiilor de
participare la licitatie.

Cand furnizorii consacrati
nu sunt interesati de
solicitarea noastra.

Influentarea preturilor de
achizitie prin criterii
restrictive, care sa nu atraga
competituori si astfel sa se
ajungd la achizitie directa
(corupere activa).

Favorizarea unui furnizor
prin oferirea de informatii

despre ofertele
competituorilor ~ (corupere
activa)

Se stabilesc criterii de
selectie  restrictive,  dar
nejustificate.

Capacitate  limitatd  de
verificare  a  activitatii
desfagurate.

Cand apar ,modificari
frecvente a  legislatiei

specifice, norme neclare ce
pot ldsa loc de interpretare
subiectiva.

Capacitate  limitatd  de
verificare ~ a  activitatii
desfagurate.

Accesul la informatii despre
oferte nainte de finalizarea
termenelor de depunere.
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identifica distribuitorii autorizati
ai acestuia pe piata.

Publicarea in SICAP a tuturor
anunturilor de participare la
proceduri simplificate / licitatii
deschise.

Consilier
achizitii

Jurist institutie
Director general

Ori de céte
ori se
deruleaza o
procedura de

Supervizarea documentatiei de | Comisia de | achizitie.
atribuire de catre juristul | evaluare a | Ori de céte
institutiei. ofertelor ori se
Se constituie prin decizie internd inlocuieste
comisia de evaluare a ofertelor. un membru
Analizarea tuturor documentelor al comisiei.
aferente  achizitiei respective

(calificare, oferta tehnica si

financiara etc.)

Analiza si verificarea referatelor | Sefi structuri Ori de cate
de necesitate — care contijn | Consilier ori se
caracteristicile tehnice — de catre | achizitii elaboreaza
sefii structurilor i directorul | Director general | un referat de
general. necesitate.
Solicitarea a minim 3 oferte de Ori de cate
la diversi furnizori. ori se

Efectuarea tuturor achizitiilor
directe prin platforma SICAP

deruleaza o
procedura de
achizitie.

Limitarea accesului strict la
persoanele care utilizeaza /
lucreaza cu documentele
respective.

Restrictionarea  accesului la
calculatoare  gi/sau  sistemele
informatice din institutie prin
user gi parold care sa permitd
accesul doar pe nivele de
competenta / atributii.
Documentarea (prin proceduri
interne) unor reguli clare si
univoce privind controlul
documentelor si accesul la
informatii pentru toti angajatii

Director general
Sef structura
securitate

Sefi structuri

CM si GAA
Fiecare angajat

Permanent
La angajare




20

Elaborarea

Programului anual
al achizitiilor

publice (PAAP)

Introducerea Tn PAAP a
unor achizitii de
bunuri/servicii care nu sunt
necesare pentru indeplinirea
obiectivelor institutiei.
Neincadrarea  corectd a
achizitiei In PAAP.
Planificarea deficitara a
procesului de achizitie.

21

Gestionarea

informatiei in

domeniul
achizitiilor publice

Deficiente de comunicare
ntre compartimentele
functionale pentru stabilirea
corecta a nevoilor de
achizitii publice, investitii /
intretinere / reparatii..
Dezviluirea de informatii
confidentiale in domeniul
achizitiilor publice,
gestiondrii contractelor de
executie a lucrdrilor de
intretinere, reparatii si a
celor de investitii.

Interventii interne / externe.
Presiuni exercitate.
Necunoasterea / ignorarea
normelor de eticd  si
deontologie.

22

Control

(CFPP)

Financiar
Preventiv  Propriu

Dispunerea, prin
interpretarea sau aplicarea
gresitd a dispozitiilor legale
in vigoare, a unor masuri
care pot produce prejudicii

Acordarea vizei CFPP fara
documente justificative.
Neintocmirea check-
listurilor pe  activitatile
supuse vizei CFPP.
Neintocmirea Cadrului
general al  operatiunilor
supuse vizei CFPP.

PLI.

Asumarea, de catre fiecare
angajat, a obligatiei de a pastra
confidentialitatea prin semnarea
Declaratiei — angajamentului de
confidentialitate si impartialitate.

O mai bunda pregatire a | Personal de | Anual
functionarilor in domeniul eticii | specialitate

si  integritatii, 1n  vederea | achizitii.

constientizarii consecintelor | Director general

faptelor de coruptie.

O mai bund pregitire a Anual
functionarilor in domeniul eticii

si  integritatii, in  vederea

constientizarii consecintelor Permanent
faptelor de coruptie.

Insusirea temeinici de catre | Controlorul Permanent
controlori a actelor normative in | financiar

vigoare. preventiv

Respectarea circuitului | Comisia SCIM si
documentelor conform | GAA

procedurii aprobate la nivel PLI | Consilierul  de

si SFC. etica

Intocmirea,  actualizarea  si | Comisia de

verificarea Cadrului general al | disciplina

operatiunilor supuse vizei CFPP.
Verificarea si analiza modului de
respectare a codului specific de

Sefi structuri
Director general
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norme  profesionale  pentru
persoanele care exercita
activitatea de CFPP (anexa 2 din
OMFP nr. 923/2014).
Exercitarea permanentd a
functiilor de supraveghere, audit,
control.

23 | Serviciul Financiar | Efectuarea de plati ilegale | Neinregistrarea tuturor Respectarea procedurilor | Personalul de | Permanent
Contabilitate sau duble. platilor / 1incasarilor in operationale cu definirea clara a | specialitate
Angajarea  de  cheltuieli | numerar in registrul de casa. atributiilor si pasilor de realizare | Comisia SCIM si
nelegale. Lipsa / insuficienta a activitatilor. GAA
Modul de autorizare si | mecanismelor de Realizarea veniturilor numai | Consilierul  de
stabilire a ftitlurilor de | supraveghere si control. dupa ce documentele de | eticd
creantd, precum si a | Nedepunerea in termen a constituire a veniturilor poarta | Comisia de
facilitatilor ~ acordate la | documentelor de platd sau viza de CFPP. disciplina
Tncasarea acestora, | completarea eronatd si/sau Traninguri cu personalul | Sefi structuri
preferential sau incorect, | incompletd a acestora. 5 implicat. Director general
care pot produce prejudicii | Inregistrarea in alte conturi Obtinerea vizei de la trezorerie.
in vederea obtinerii unor | decat cele corespunzatoare. Autocontrolul operatiunilor
foloase de catre angajatii financiare.
PLI. Controlul operational al
Reflectarea  nereald  in activitatii financiare.
contabilitate a mijloacelor
fixe si a obiectelor de
inventar.
Denaturarea rezultatului
patrimonial al institutiei.
24 | Proiectul si | Fundamentarea veniturilor | Necunoasterea indicatorilor Realizarea de verificari periodice | Personalul de | Permanent
executia Bugetului | Bugetului PLI in functie de | economici reali. privind gestionarea resurselor de | specialitate
de  venituri si | indicatori economici nereali. | Situatii incorecte si date catre o structura independenta | Comisia SCIM si
cheltuieli aprobat | Solicitarea cu intarziere a | incerte primite de la (interna sau externa). GAA
al PLI sumelor necesare pentru | structurile functionale. Implementarea corectd a | Consilierul  de
desfasurarea activitatilor. Modificari legislative legislatiei specifice. etica
frecvente. 2 Verificarea respectarii | Comisia de
procedurilor operationale | disciplina

aferente activitatii.
Initierea  de

monitorizare a aplicarii
principiului  de separare a
functiilor de initiere, verificare si

actiuni de

Sefi structuri
Director general
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25 | Angajatii Favorizarea unui furnizor de | Cand  apar  ,modificari
desemnati pentru | produse / servicii prin | frecvente a  legislatiei
acordarea vizei | acordarea vizei fara a fi | specifice, norme neclare ce
”bun de plata”. indeplinite toate cerintele | pot lasa loc de interpretare

prevazute de legislatie | subiectiva.

(corupere activa). Capacitate  limitatd  de
verificare  a  activitatii
desfasurate.

Formularea vagd sau
incompletd a specificatiilor
tehnice.

Receptia sau  evaluarea
superficiald a conformitatii
produsului / serviciului.

26 Gestionarea Alocarea dezechilibratda a | Accesul la banii lichizi.

mijloacelor
financiare / banilor
lichizi

sarcinilor pentru angajati.
Inexistenta unor baze de
date reale si corecte.
Interpretarea sau aplicarea
gresitd a dispozitiilor legale
n vigoare in domeniu.
Utilizarea frauduloasa a

mijloacelor financiare, n
interes personal.
Utilizarea frauduloasa a

banilor existenti cu lipsd in
gestiune acoperitd / mascata
prin documente false (falsul
in acte publice, abuzul de
serviciu).

Utilizare in interes personal

Capacitate  limitatd  de
verificare  a  activitatii
desfasurate.
Nedocumentarea prin
procedura interna a
responsabililor in cauza.
Necunoasterea sau

cunoasterea insuficientd a
legislatiei si/sau normelor
interne privind conduita de
lucru privind mijloacele
financiare si banii lichizi.
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aprobare a operatiunilor.
Exercitarea permanenta a
functiilor de supraveghere si
control.

Realizarea de controale / audituri
interne periodice.

Monitorizarea respectarii
normelor de conduitd de catre
toti angajatii PLI.

Certificarea, prin analiza si | Sef serviciu care | Ori de céte
semnatura, de catre sef serviciu, | solicitd produsul | ofi se
a conformitatii produsului / |/ serviciul | receptioneaz
serviciului  achizitionat  cu | respectiv. a un produs /
specificatiile tehnice (certificare | Personal serviciu
in privinta realitétii, regularitatii | contabilitate livrat, insotit
si legalitatii). desemnat. de  factura
Verificare dubla, prin | Auditor intern | fiscala.
contabilitate, a corelarii intre | desemnat Conform
documentele achizitiei si factura planului  de
cu certificarile mentionate. control /
Efectuarea de audituri interne. audit
aprobat.
Verificarea  incrucisata intre | Sef SFC Zilnic
suma existentd in numerar cu | Sefi structuri Ori de céte
chitantele emise. Casier ori apar
Depunerea zilnica-la trezorerie a | Gestionari modificari
numerarului  Tncasat T ziua | Director general | legislative
precedenta. CM si GAA

Intocmirea zilnica a registrului
de casa si stabilirea soldului de
casd.

Verificarea incrucisata a
registrului de casa.

Revizuirea periodica — in functie
de modificarile legislative — a
procedurilor specifice elaborate
de SFC.




a banilor existenti fara lipsa

in gestiune (abuzul de
serviciu).

27 Casarea Nerealizarea  faptica  a | Lipsa unei evidente
mijloacelor fixe si | operatiunii de distrugere a | corespunzatoare a bunurilor.
a obiectelor de | bunurilor casate. Lipsa unor mecanisme de
inventar Introducerea pe lista de | monitorizare si  control

casare a unor bunuri ce nu | eficiente.
ar trebui casate.

28 Gestionarea Numdr insuficient, sau | Lipsa / insuficienta
contractelor de | auprareglementare de | mecanismelor de
executie a | proceduri suport, | supraveghere si control.
lucrarilor de | necunoasterea sau | Nerespectarea legislatiei in
intretinere, ambiguitatea acestora, | vigoare.
reparatii si a celor | insuficienta  utilizare /| Resurse umane insuficient
de investitii utilizare in exces a acestora. | pregatite din punct de

Alocare insuficientd de | vedere profesional.
resurse umane, sau | Contracte incheiate fara
utilizarea de resurse umane | clauze clare.

fara competente suficiente

in domeniu.

Lipsa unor  documente

necesare contractarii.

Exercitarea unor presiuni de

catre persoane influente /

interesate n vederea

semnarii unor contracte cu

clauze dezavantajoase

pentru PLI.

Receptia  incompletda  /

defectuoasa si acceptarea la

plata a wunor lucrari de

reparatii curente, capitale si

de modernizare (investitii)

nefinalizate, nerealizate ori

de slaba calitate.

29 Receptia Favorizarea unui furnizor | Presiuni interne si externe.
produselor/lucraril | prin receptia de servicii / | Lipsa unor  mecanisme

or achizitionate /

produse / lucrdri incomplete

eficiente de monitorizare si
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Instruirea  pentru  cresterea | SFC Anual
gradului de constientizare a | Comisia de

importantei mentinerii | casare

integritatii. Director general

Existenta, cunoasterea si

aplicarea procedurilor de lucru

specifice activitatii.

Intocmirea de contracte cu | Personalul  din | Permanent
clauze clare. Biroul Achizitii,
Monitorizare lunara a | SFC.

achizitiilor. Comisia SCIM si

Respectarea legislatiei si  a | GAA

procedurilor operationale cu | Consilierul  de

definirea clara a atributiilor si | etica

pasilor de realizare a achizitiei. Comisia de

Cuprinderea n controlul intern | disciplina

anual a activitatii derulate si | Sefi structuri

realizarea indicatorilor ~ de | Director general

performanta conform

procedurilor operationale.

Traninguri cu personalul

implicat.

Constituirea prin decizie interna | Director general | Ori de céte
a comisiei de receptie calitativa | Persoane cu | ori se
si  cantitativd a  bunurilor | atributii de | inlocuieste




Juridic si comunicare

contractate sau care au vicii (nu | control.

indeplinesc specificatiile | Activitati multiple si volum

tehnice din caietul de | mare de lucru nu permite

sarcini). cunoagterea in detaliu, de
catre fiecare membru al
comisiei de receptie, a
cerintelor tehnice
prestabilite Tn caietul de
sarcini, speculate de
functionarul care vrea sa
favorizeze furnizorul.

30 Reprezentarea  in | Nesustinerea in instantd a | Acte procedurale depuse in
instanta in | interesului  institutiei la | afara termenului stabilit de
procesele n care | presiunile  efectuate  de | instantd sau depuse intr-un
este angajata PLI beneficiari sau | mod care nu corespund cu

reprezentantii  lor legali | realitatea.

(factori  politici, avocati, | Neprezentarea la termenul
executori judecatoresti, | stabilit de instanta de
chiar amenintari efective si | judecatda  datorita  unor
propriu-zise  in  relatia | amenintiri sau  presiune
institutionald cu PLI). asupra personalului.
Argumentarea juridica

insuficentd, lacune ale

cauzelor sustinute la

reprezentarea in instanta.

31 | Activitatea de | Exercitarea unor presiuni de | Acte de naturda juridicad
avizare a actelor de | catre persoane influiente in | incheiate in mod ilicit si
naturd juridica | vederea  semndrii  unor | care nu Tndeplinesc
incheiate de PLI. contracte cu clauze | conditiile de legalitate de

neavantajoase pentru | forma si fond.
institutie. Existenta unor surse de

amenintare sau presiune
asupra personalului.
Lacune legislative, norme
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materiale, mijloacelor fixe etc. — | control financiar | un membru.
comisie care sd faca receptia pe | preventiv propriu | Permanent —
baza facturilor si a cerintelor | Auditori interni | pe toate
tehnice initiate (solicitate). desemnati documentele
Exercitarea controlului financiar de achizitie /
preventiv. plati.
Audituir interne  dedicate

activitatii de achizitie / receptie /

executie bugetara.

Revizuirea  procedurilor  in | Consilieri Permanent
functie de modificérile | juridici

legislative, etc. Consilier de eticd

Verificarea respectarii | Director general

procedurilor operationale | CM si GAA

aferente activitatii. Consilier de etica

Exercitarea  permanenta  a | Comisia de

functiilor de supraveghere si | disciplina

control.

Realizarea de controale/audituri

interne periodice.

Monitorizarea respectarii

normelor de conduitd de catre

toti angajatii PLI.

Desfasurarea de activitdti de

consiliere eticd cu privire la

coruptie.

Traininguri cu personalul

implicat.

Verificarea respectarii | Consilieri Dupa caz
procedurilor operationale | juridici

aferente activitatii.

Exercitarea ~ permanentd  a
functiilor de supraveghere si
control.

Realizarea de controale / audituri
interne periodice.

Monitorizarea respectarii

Consilier de etica
Director general

CM si GAA
Consilier de etica
Comisia de
disciplind




neclare, imprevizibile,
reglementarea unor exceptii
care ridicd probleme de
interpretare  si  aplicare,

normelor de conduita de catre
toti angajatii PLI.

Desfasurarea de activitati de
consiliere eticd cu privire la

flexibilitate Tn interpretarea coruptie.
subiectiva. Traininguri cu personalul
implicat
32 | Consilierea Interactiune  directd  cu | Necunoasterea / ignorarea O mai bund pregatire a | Consilieri Permanent
persoanelor fizice | petentii. normelor de eticd  si functionarilor in domeniul eticii | juridici
si  juridice = si deontologie. si  integritatii, in  vederea | Consilier de eticad
acordarea de Interventii interne / externe. constientizarii consecintelor | Director general
informatii si Presiuni exercitate. faptelor de coruptie.
audiente.
Control intern
33 Monitorizarea Pierderea independentei | Nerespectarea  principiilor Asigurarea unei  supervizari | Personal Permanent
utilizarii eficiente a | controlorului  intern  in | fundamentale privind codul 2 independente. desemnat
resurselor timpul misiunii de control | etic al controlorului intern. controlor intern
financiare, umane | intern Director general
34 | la nivelul PLI, prin | Existenta  unor  relatii | Personal calificat Rotatia persoanelor din echipele | Personal Permanent
misiuni de control | neinstitutionale intre | insuficient. de control. desemnat
intern echipele de control si | Nerespectarea normelor de Instruirea suplimentara. controlor intern
beneficiarii controlati. etica / conduita Instruirea  pentru  cresterea | Consilier de etica
Rezultatul controlului poate | profesionala. gradului de constientizare a | Comisia de
fi influentat de interventia | Presiuni exercitate. importantei mentinerii | disciplina
unor factori externi. Lipsa perfectionarii integritatii. Director general
Necunoasterea continue. Cunoagterea si aplicarea
corespunzatoare a | Vicii de reglementare. procedurilor de lucru.
proceselor / procedurilor de Formularea de propuneri cu
lucru. privire la modificarea legislatiei
Sistem discretionar de luare (in limita competentelor).
a deciziilor (angajatul cu
atributii  de control este
singurul factor decident n
ceea ce priveste constatarea
faptei si stabilirea
sanctiunii).
35 Constatarea de | Slabiciuni la nivelul | Exercitarea (cu sau fara Verificarea respectarii | Personal de | Permanent
conformitate  sau | capacitatii de prevenire / | intentie) a controalelor de prevederilor legale in vigoare, | specialitate
de incidlcare a legii, | control al riscului de | legalitate cu intarziere sau aplicabile in domeniul | CM si GAA
aplicare de | coruptie. cu depasirea termenului controlatbil. Consilierul  de
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sanctiuni Alocare insuficienta de | legal.
resurse umane, sau | Intocmirea  actelor  de
utilizarea de resurse umane | control cu superficialitate
fara competente suficiente | sau cu intentie, prin
in domeniu. omiterea unor date / fapte /
Alocarea dezechilibratd a | persoane responsabile /
sarcinilor pentru angajati. masuri.
Intarzieri in adoptarea si/sau
implementarea de norme
metodologice si proceduri in
domeniu.
Inexistenta unui mecanism
de colectare sistematica a
datelor necesare.
Neasigurarea  continuitatii
implementarii sistemului de
management de control.
Intocmirea  actelor  de
control/sanctionare cu
superficialitate  sau cu
intentie, prin omiterea unor
date / fapte / persoane
responsabile / masuri.

36 | Indeplinirea Lipsa de fermitate sau | Presiuni locale sau ierarhice,
functiilor de | consecventa in aplicarea | urmare a interesului
control, masurilor de prevenire si | structurii supuse controlului
supraveghere, control. de a nu prinse n notele de
evaluare si constatare anumite aspecte
consiliere neconforme existente.

37 Tndeplinirea Favorizarea personalului | Existenta unor interese
functiilor de | prin formularea de | materiale sau de altd natura
conducere propuneri cu privire la | care s influenteze modul de

diverse beneficii (majorari,
sporuri, premii, promovari,
modalitati de dezvoltare a
carierei, tolerarea abaterilor
disciplinare  savargite de

formulare a propunerilor.

Interventii interne sl 2
externe.
Lipsa de  echidistantd,

obiectivitate si transparentd

Efectuarea actiunilor de control
inopinat, potrivit legii, Tn scopul
verificarii si solutionarii
sesizarilor adresate de catre
persoanele juridice sau fizice, cu
privire la existenta unor fapte de
incdlcare a legii sau prin
abordarea unor obiective
stabilite punctual, cu aprobarea
conducerii institutiei.

Tntocmirea rapoartelor  de
control, a constatdrilor si
propunerea de masuri corective
sau disciplinare, dupa caz,
potrivit prevederilor legale si
supunerea acestora, spre
aprobare conducerii institutiei.

etica

Comisia de
disciplina
Director general

Alcatuirea unor echipe de | Sefi structuri Permanent
control mixte. Presedinte

Analizarea concluziilor | comisiei control

controlului si prezentarea | desemnat

acestora sub forma unor note de

constatare,  supuse  avizarii

conducerii PLI.

Control sistematic din partea | Sefi structuri Permanent

sefilor ierarhici cu privire la
respectarea conditiilor prevazute
de lege pentru acordarea
acestora.

Director general

Page 17 of 25




catre acestia si/sau
omisiunea  sesizdrii unor
fapte de naturd penald).

n luarea deciziilor.
Toleranta in comportamente
neetice.

38

Activitatea de audit
public intern

Presiuni  exercitate  cu
intentie ale  persoanelor
interesate din interiorul sau
exteriorul institutiei pentru
neevidentierea deficientelor.
Divulgarea de informatii la
care s-a avut acces in cadrul
misiunilor de audit public
intern.

Oferirea unor opinii
denaturate n scopul
acoperirii unor
disfunctionalitati constatate
in  misiunile de audit
efectuate conform planului
anual de audit public intern

Neindeplinirea  atributiilor
de serviciu Tn scopul
obtinerii de avantaje
materiale,  morale  sau
profesionale.
Nevalorificarea rezultatelor
activitatii Curtii de Conturi
si ale structurilor de control
intern.

Auditarea internd, la o
perioadd mai mare de doi
ani, a sistemului de
prevenire a coruptiei la
nivelul PLI.

Utilizarea de mijloace tehnice de
monitorizare.

Verificarea permanentd a starii
de incompatibilitate  privind
efectuarea misiunilor de audit
public intern.

Declaratie de confidentialitate
privind accesul la informatii.
Analiza rapoartelor anuale de
activitate.

Urmdrirea remedierii
vulnerabilitatilor specifice
institutiei prin implementarea
sistematica a masurilor

preventive.

Intensificarea  activitatilor de
informare si  formare a
personalului din institutiei cu
privire la masurile anticoruptie si
promovarea integritatii in functia
/ serviciul public de ocupare.

Prevenirea corutiei in cadrul structurilor institutiei
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39

40

41

42

43

44

45

Cresterea gradului
de educatie
anticoruptie n
cadrul structurilor
subordonate si
luarea  masurilor
administrative  la
aparitia fapelor de
coruptie

Luarea de mita

Darea de mita

Primirea de foloase

necuvenite

Traficul de influenta

Cumpararea de influenta

Infractiuni asimilate faptelor
de coruptie

Abuzul Tn serviciu contra
intereselor publice

Lipsa personalului
specializat pentru realizarea
unor sarcini §i delegarea
unor angajati care au altd
pregatire decat cea pe care o
necesita indeplinirea
atributiilor;

Reducerea personalului si
supraincarcarea celui
existent cu sarcini,
concomitent cu reducerile
salariale i a lipsei
fondurilor de premiere;
Rezistenta sefilor
structurilor de a identifica
riscurile de coruptie, ori
tendinta de subevaluare a
acestora, precum §i evitarea
adoptarii unui set de masuri
pentru a interveni asupra
zonelor vulnerabile;

Pregatirea  deficitara  1n
domeniul  cunoasterii  si
aplicarii prevederilor legale
privitoare la faptele
incriminate ca fiind
infractiuni de  coruptie,
asimilate acestora ori n
legatura cu aceste
infractiuni;

Lipsa unui sistem de rotire a
personalului ce lucreaza in
domenii cu risc ridicat la
coruptie (functii sensibile);

Lipsa resurselor materiale /
logistice creaza necesitatea
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Limitarea interactiunii directe a
clientilor / petentilor cu angajatii
institutiei;

Informarea eficientd a
cetatenilor, astfel incat acestia sa
nu fie pusi in situatia de a
recurge la alte canale de intrare
n institutiei;

Eficientizarea / revizuirea /
simplificarea traseului intern al
documentelor si informatiilor, pe
parcursul  procesarii  petitiei,
pentru eliminarea sincopelor si
ntarzierilor inutile;

Stabilirea exacta a termenlor de
solutionare a petitiilor,
problemelor solicitate;

Aplicarea si ajustarea periodica a
procedurilor, evaluarea,
recompensarea si sanctionarea in
mod frecvent a personalului;
Informatizarea proceselor
interne, acolo unde este posibil
si/sau  chiar  depunerea i
eliberarea actelor n format
electronic;

Identificarea zonelor vulnerabile
ale serviciului public si a
riscurilor de coruptie, simultan
cu implementarea unui sistem de
management al riscurilor de
coruptie;

Instituirea unui  registru  de
reclamatii §i a unui sistem de
evaluare (chestionare de
masurare a  gradului de

Saptamanal /
lunar / trimestrial
/ semestrial si
anual se verifica
de catre sefii
structurilor

Saptamanal /
lunar / trimestrial
/ semestrial si
anual se verifica
de catre sefii
structurilor

Director
general
Sefi structuri
subordonate

Director
general
Sefi structuri
subordonate




e obtinere a unor
sponsorizari” pentru
,rezolvarea” unor probleme
de serviciu;

Permisivitatea unor acte
normative, n sensul
aprecierii sau interpretarii
subiective din partea
angajatului;

Lipsa unor proceduri unitare
care sa poata fi aplicate in
mod corect de catre toate
structurile subordonate;
Legislatie defectuoasa 1in
privinta valorificarii
bunurilor confiscate de catre
politistii locali;

Capacitatea  redusd  de
monitorizare a  tuturor
proceselor care se
desfasoari in institutie;
Nivelul scazut al educatiei
profesionale si civice a
angajatilor,  precum  si
necunoasterea  obligatiilor
de conduita si  etica
profesionala;

Slaba informare a
angajatilor cu privire la
modul de sesizare a faptelor
de coruptie si a institutiilor
care se ocupa cu prevenirea
si combaterea coruptiei;
Lipsa unor modele
comportamentale;

Slaba rezistentd la tentatiile
oferite n schimbul
indeplinirii defectuoase sau
neindeplinirii atributiilor de
serviciu (sume de bani,
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satisfactie a clientilor / feedback)
a serviciului public pentru a
putea fi imbunatatit;

Cresterea nivelului de educatie
profesionala  si  civica a
angajatilor, precum si asumarea
obligatiilor de conduitd si etica
profesionala;

Informarea angajatilor cu privire
la modul de sesizare a faptelor
de coruptie si a institutiilor care
se ocupa de prevenirea acesteia;
Crearea unei culturi
organizationale puternice de
descurajare a faptelor de corutie;
Respingerea categorica a
tentatiilor oferite Tn schimbul
indeplinirii  defectuoase  sau
neindeplinirii  atributiilor de
serviciu;

Sesizarea sefilor ierarhici ori a
organelor in drept cu privire la
abaterile colegilor;

Crearea unei imagini pozitive
incd de la primul contact cu
beneficiarul serviciului public;
Oferirea de informatii complete,
clare, corecte, usor de inteles si
n timp util,

Asigurarea unui management al
integritatii pentru intreg
personalul din subordine




bunuri, servicii, avantaje
etc.);

Tendinta de a acoperi
abaterile colegilor, inclusiv
cu privire la activitdtile
infractionale ale acestora;
Dificultatea angajatilor de a
refuza dispozitiile / ordinele
ilegale ale unui sef si/sau a
sesiza fapta atunci cénd
observa  derularea  unor
structurii / institutiei;
Nerefuzarea solicitarilor de
solutionare a unor cereri din
partea  ,colegilor”  din
diferite institutii, care sunt
uneori, la limita legalitatii;
Tolerarea unui
comportament de acceptare
a unor ,atentii” din partea
colegilor;

Presiunea  exercitatd  de
cetdtean pentru a primi un
serviciu Tnaintea termenului
legal;

Obignuinta cetateanului de a
oferi ,atentii” angajatului
care i-a solutionat favorabil
o solicitare;

»Fuga” de responsabilitate
pentru faptele savarsite;
Lipsa unor modele reale de
oameni integri in societate;
Cutume ale trecutului de a
se ,descurca / orienta”
pentru solutionarea
problemelor;
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Convingerea ca faptele de
coruptic sunt greu de
descoperit si probat.

46

Asigurarea
respectarii
prevederilor Legii
nr. 544 | 2001
privind liberul
acces la informatii
de interes public

Posibilitatea  primirii  de
reclamatii / plangeri n
contencios administrativ
pentru nerespectarea
prevederilor Legii

Nefncadrarea in termenul de
30 de zile pentru
transmiterea  informatiilor
solicitate in baza legii

Publicarea pe site-ul institutiei a
programului de audiente pentru
cetateni (art. 5 alin. 1 lit b din
Legea nr. 544 / 2001)

Permament

Persoana
desemnata
prin decizie
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47 | Asumarea Nedeclararea bunurilor | Cunoasterea insuficientd a Comisia de evaluare a bunurilor | Permanent Presedintele
normelor etice si | primite  in  exercitatrea | legislatiei si a jurisprudentei primite.  cu  titlu  gratuit comisiei
de conduitda prin | mandatului sau a functiei n materie nominalizatd ~ prin decizia Sefi structuri
declararea conducerii cu atributii specifice.
bunurilor  primite
cu titlu gratuit cu 2
prilejul unor
actiuni de protocol
in exercitarea
mandatului sau a
functiei

48 | Asigurarea Neasumarea  rolului  de | Cunoasterea insuficienta a Informarea  personalului  PLI | Permanent Consilier de
respectarii avertizor de integritate de | legislatiei si a jurisprudentei despre rolul si protectia asigurata | Trimestrial la | integritate
prevederilor Legii | catre oricare din membrii | Tn materie. avertizorului de integritate in | pregatirea desemnat
nr. 571 | 2004 | personalului PLI, datorita temeiul Legii nr. 571 / 2004 si | profesionald Sefi structuri
privind  protectia | necunoasterii protectiei care acordarea masurilor de protectie
personalului  din | ii poate fi acordata, potrivit 2 instituite de lege, la nivelul PLI.
autoritatile publice, | legii. Aducerea la cunostinta intregului
institutiile publice personal a procedurii de sistem

49 | si din alte unitati | Neaducerea la cunostinta PS 1.B.30 — Avertizarea in
care  semnaleazd | conducerii PLI, a unor interes public Intocmita la
inclcari ale legii situatii de incélcare a legii. nivelul PLI.

50 | Asigurarea stricta a | Nerespectarea  strictd  a | Nerespectarea procedurilor Includerea in Planul de pregatire | Trimestrial la | Sef structura
respectarii de catre | caracterului de documente | specifice ale institutiei. specifica a personalului PLI care | orele de pregatire | securitate
angajatii.  PLI a | clasificate si confidentiale, are acces la astfel de informatii a | profesionala Sefi  struc
caracterului de | din culpd sau din neglijenta, unui  punct distinct pentru | Semestrial prin | turi
documente poate introduce instruirea specifica. verificarea Responsabil
clasificate sau | distorsionarea  grava  a Tratarea cu maxima seriozitate a | documentelor PIC /PLI
confidentiale ~ cu | rolului PLI in opinia publica incidentelor de securitate de | clasificate de
care intrd  in | sirelatia cu tertele persoane. 2 catre comisia nominalizatd, in | cétre comisia
contact, datelor si cazul aparitiei acestora. nominalizata.
informatiilor intregului personal a procedurii
primite  de la de sistem PS 1.C.O1 -
institutiile publice, Managementul documentelor si
persoanelor fizice informatiilor clasificate in cadrul
si  juridice in institutiel intocmitd la nivelul
procesul PLI.
indeplinirii
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sarcinilor de
serviciu.

Agenda:

PLI — Politia Locala lasi

CM — Comisia de monitorizare sistem de control intern managerial
GAA — Grupul de Actiune Anticoruptie

SNA — Strategia nationald anticoruptie

P — probabilutate

| — Impact

E — Expunere la risc (PxI)

PIC — protectia informatiilor clasificate

PS — procedura specifica

PO — procedura operationala

Nota:
Risc de coruptie = probabilitatea de materializare a unei amenintéri de coruptie care vizeaza un angajat, un colectiv profesional sau un domeniu de activitate, determinata de
atributiile specifice si de natura sa produca un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor / activitatilor unei autoritati sau institutii publice.

AVIZAT
PRESEDINTE SNA / PLI

Tudosa Nona R
INTOCMIT

Secretar SNA
P.L. Marian Florin
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SCALA DE EVALUARE
a expunerii la riscuri de coruptie

Nivel de impact

Ridicat

R (3) SR (3)

Mediu

M (2) SM (2) MM (4)

Scazut

S (1) SS (1) MS (2) RS (3)

Scazuta Medie Ridicata
S M (2) R (3)

Nivel de probabilitate

Profilul de risc se interpreteaza astfel:

CATEGORII DE PRIORITATE/ MASURI/TERMEN
RISCURI NIVEL EXPUNERE
riscuri Prioritate 1 Necesita concentrarea atentiei conducerii structurii pentru
Thalte/extreme Ridicat adoptarea/implementarea unor masuri urgente de prevenire/control adecvate —
6-9 initierea unor masuri de control.
. . L Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacitatii masurilor
riscuri moderate Prioritate 2 . 9 . L i
3.4 Mediu existente sau, dupa caz, prin a(.ioptavrea _unor masuri suphrpeqtare de
prevenire/control — pot fi tratate prin masuri de control sau monitorizare, in
functie de decizia conducerii entitdtii publice.
riscuri minore Prioritate 3 Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activitatilor structurii PLI, fata de
1-2 Scizut care nu este necesarda adoptarea unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea

celor existente — aici se afla riscurile asumate.
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