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REGISTRUL DE RISCURI LA CORUPTIE

AL POLITIEI LOCALE IASI
PENTRU ANUL 2019
Valoare risc Stadiul de
Nr. Obiectivul Riscul aferent Cauze Actiunea de minimizare a | implementare a | Responsabil
Crt. structurii obiectivului I|P| VR riscului actiunii de de risc
organizatorice (5x6) minimizare
1 2 3 4 516 7 8 9 10
1. Prevenirea corutiei | Traficarea influentei de | Ambiguitatea actelor normative Control  intern  ierarhic
in cadrul structurilor | catre persoane din | care reglementeaza activitatile preventiv realizat periodic; Séptamanal /
institutiei interiorul /  exteriorul | structurilor respective, prevederi Evidentd computerizatd a Iunarp/ trimestrial Director
institugiei  in  vederea | legislative incomplete / incoerente activitatii ~ prin  sistem S
. . o - . / semestrial si general
favorizarii in rezolvarea | / care pernit multiple interpretari; | 3 | 2 6 electronic de management al . .
- . . . . . anual se verifica | Sefi structuri
problemelor prin | Complexitatea i  diversitatea documentelor; - .
. - . . - de catre sefii subordonate
influentarea angajatilor ce | documentelor si a dosarelor Instruirea  permanentd a structurilor
au competente In domeniu | gestionate in cadrul acestor angajatilor cu atributii 1n
activitati; domeniile specifice
2. Vicierea activitatii de | Caracterul formal al controalelor Control  intern  ierarhic Séaptamanal / Director
rezolvare a  petitiilor, | inopinate ori al verificarilor preventiv realizat periodic; lunar / trimestrial eneral
memoriilor interventiilor | realizate de catre sefii ierarhici; 3|2 6 Evidenta computerizatd a / semestrial si Se g structuri
la solicitarile legale ale | Influentarea angajatilor desemnati activitatii prin sistem | anual se verifica
. o S < . N . subordonate
cetdtenilor (ex. | s@ efectueze activitatea de catre electronic de management al de catre gefii
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Prevenirea corutiei
in cadrul structurilor
institutiei

Rezolvarea cu prioritate a
anumitor cazuri)

Reprezentarea eronatd in
instantd a  intereselor
institutiei, cu buna stiinta,

in  vederea  pierderii
procesului prin
neprezentarea  probelor,
omiterea formularilor

cailor de atac, depasirea
termenelor

Avizarea nejustificatd a

actelor administrative
supuse controlului,
precum si neatacarea in
instanta a actelor
administrative adoptate cu
incédlcarea  prevederilor
legale

Exercitarea, in  mod
intentionat, a controlului
de legalitate cu intirziere
sau cu depasirea
termenului legal

persoane, de reguld din exteriorul
institugiei, care prezintd un

interes;
Imixtiunile altor angajati si
relatiile  clientelare si  de

intermediere;

Efectuarea acestui tip de activitate
de catre un grup restrins de
angajati;

Situatia financiara precara a
personalului §i imposibilitatea de
stimulare financiard a celor care
au obtinut rezultate foarte bune;
Atentie sporitd pentru anumite
lucrari, superficialitate in
verificarea ~ documentelor  si
neglijarea altora sau solutionarca
cu superficialitate, ca urmare a
volumului mare de documente ce
trebuie procesate;

Managementul ~ defectuos  al
resurselor umane
(incompatibilitate om / post,

incadrarea posturilor cu personal
care nu corespunde nivelurilor de
performanta sau cerintelor)

documentelor;

Instruirea  permanentd a
angajatilor cu atributii in
domeniile specifice

structurilor

Rapoarte de activitate,
control intern ierarhizat
realizat periodic;

Saptamanal /
lunar / trimestrial

N . . Director
Evidentda computerizatd a / semestrial si eneral
activitatii  prin sistem | anual se verifica gene

12 - . Sef Birou
electronic de management al de catre .
) o Proceduri
documentelor; consilierul Juridic
Instruirea  permanentd a juridic al
angajatilor cu atributii in institutiei
domeniile specifice
Rapoarte  de  activitate,
control intern ierarhizat
realizat periodic;
Solicitarea  revocarii  / o s A
- . Saptamanal /
anularii actului . .
. . : lunar / trimestrial .
administrativ la autoritatea L Director

o . / semestrial si
emitentd / instanfa de o general
) N anual se verifica .

6 judecata; o Sef Birou

. J . de catre .
Evidenta computerizatd a o Proceduri

DA . . consilierul e
activitatii ~ prin  sistem A Juridic

. juridic al
electronic de management al PR
. nstitutiel
documentelor;
Instruirea  permanentd a
angajatilor cu atributii in
domeniile specifice
Rapoarte  de  activitate,
control intern ierarhizat
realizat periodic; « s A

. P . Saptamanal /

Evidenta computerizatd a . . .

o . . lunar / trimestrial Director
activitatn prin sistem L

: / semestrial si general
12 electronic de management al . .
. anual se verifica | Sefi structuri
documentelor; N .
de catre sefii subordonate

Instruirea  permanentd a
angajatilor cu atributii in
domeniile specifice

structurilor
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Prevenirea corutiei
in cadrul structurilor
institutiei

Favorizarea unuia/unora
dintre  participantii la
concursuri pentru
ocuparea unei functii In
cadrul institutiei / pentru
promovare sau recrutare

Favorizarea / protejarea
anumito  categorii  de
personal (functionari sau
rude ale acestora) prin
eliberarea  documentelor
ce tin de competenta
structurii fara indeplinirea
conditiilor legale

Avantajarea unui
participant la procedura
de atribuire a unui
contract de  achizitie
publica in scopul obtinerii

Ambiguitatea actelor normative
care reglementeaza activitatile
structurilor respective, prevederi
legislative incomplete / incoerente
/ care pernit multiple interpretari;
Complexitatea si  diversitatea
documentelor si a dosarelor
gestionate in cadrul acestor
activitati;

Caracterul formal al controalelor
inopinate ori al verificarilor
realizate de catre sefii ierarhici;
Influentarea angajatilor desemnati
sa efectueze activitatea de catre
persoane, de reguld din exteriorul
institutiei, care prezintd un

interes;
Imixtiunile altor angajati si
relatiile  clientelare si  de

intermediere;

Efectuarea acestui tip de activitate
de catre un grup restrins de
angajati;

Situatia financiara precara a
personalului si imposibilitatea de
stimulare financiara a celor care
au obtinut rezultate foarte bune;
Atentie sporitd pentru anumite
lucrari, Superficialitate in
verificarea ~ documentelor  si
neglijarea altora sau solutionarea
cu superficialitate, ca urmare a
volumului mare de documente ce
trebuie procesate;

Managementul ~ defectuos  al
resurselor umane
(incompatibilitate om / post,

incadrarea posturilor cu personal
care nu corespunde nivelurilor de
performanta sau cerintelor)

activitate,
ierarhizat

Rapoarte  de

control  intern
realizat periodic;
Evidentda computerizatd a

activitagii ~ prin  sistem Director

electronic de management al La organizarea general

documentelor; ; Sef SMRU

. < concursurior de .

6 Instruirea  permanentd a . Membrii

angajatilor cu atributii in promovare si Comisiei de

- e recrutare

domeniile specifice; examen /

Redactarea mai  multor concurs

variante de subiecte in ziua

concursului, cu propuneri

din partea tuturor membrilor

comisiei

Persoana careia 1 s-a

repartizat lucrarea / sarcina

de rezolvare va face copie

dupa  toate actele /

documentele intocmite si le

va prezenta pentru avizare

sefului  nemijlocit  sau

consilierului juridic atunci Saptdmanal /

can este cazul; lunar / trimestrial Director
6 Rapoarte de activitate, / semestrial si general

control intern ierarhizat | anual se verifica | Sefi structuri

realizat periodic; de catre gefii subordonate

Evidentd computerizatd a structurilor

activititii  prin sistem

electronic de management al

documentelor;

Instruirea  permanentd a

angajatilor cu atributii 1n

domeniile specifice;

Rapoarte  de  activitate, Saptimanal / Director

control intern ierarhizat | lunar / trimestrial general
12 realizat periodic; / semestrial si Sefi structuri

Evidentd computerizatd a | anual se verifica | subordonate;

activitatii prin sistem de catre sefii Sef Birou

Page 3 of 12




Prevenirea corutiei
in cadrul structurilor
institutiei

unui folos material

necuvenit

Emiterea unor decizii,
acte unor persoane care
nu au dreptul legal in
solutionarea problemelor
in cauza, ocolirea
prevederilor legale

Ambiguitatea actelor normative
care reglementeaza activitatile
structurilor respective, prevederi
legislative incomplete / incoerente
/ care pernit multiple interpretari;
Complexitatea si  diversitatea
documentelor si a dosarelor
gestionate in cadrul acestor
activitati;

Caracterul formal al controalelor
inopinate ori al verificarilor
realizate de citre sefii ierarhici;
Influentarea angajatilor desemnati
sa efectueze activitatea de catre
persoane, de reguld din exteriorul
institutiei, care prezintd un
interes;

Imixtiunile altor angajati si
relatiile  clientelare si  de
intermediere;

Efectuarea acestui tip de activitate
de catre un grup restrins de
angajati;

Situatia financiara precara a
personalului si imposibilitatea de
stimulare financiard a celor care
au obtinut rezultate foarte bune;
Atentie sporitd pentru anumite
lucrari, superficialitate in
verificarea ~ documentelor  si
neglijarea altora sau solutionarea
cu superficialitate, ca urmare a
volumului mare de documente ce
trebuie procesate;

Managementul ~ defectuos  al
resurselor umane
(incompatibilitate om / post,
incadrarea posturilor cu personal
care nu corespunde nivelurilor de
performanta sau cerintelor)

electronic de management al structurilor; Achizitii
documentelor; Sef Birou Administrati
Instruirea  permanentd a Achizitii \Y
angajatilor cu atributii in | Administrativ

domeniul achizitiilor

publice;

Verificarea documentatiilor

de achizitie si a procedurilor

de catre autoritatile ierarhice

cu atributii in domeniu

(ANRMAP, UCVAP, PMI)

Verificarea amanuntitd a

tuturor documentelor emise

si prevazute de lege /

instructiuni specifice; Saptamanal /

Evidentd computerizata a | lunar/ trimestrial Director
activitatii  prin sistem / semestrial si general
electronic de management al | anual se verifica | Sefi structuri
documentelor; de catre sefii subordonate

Rapoarte  de
control intern
realizat periodic;

activitate,
ierarhizat

structurilor
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Prevenirea corutiei
in cadrul structurilor
institutiei

Ambiguitatea actelor normative
care reglementeazd activitatile
structurilor respective, prevederi
legislative incomplete / incoerente
/ care pernit multiple interpretari;
Complexitatea i diversitatea
documentelor si a dosarelor
gestionate in cadrul acestor
activitati;

Caracterul formal al controalelor
inopinate ori al verificarilor
realizate de catre sefii ierarhici;
Influentarea angajatilor desemnati
sa efectueze activitatea de catre
persoane, de reguld din exteriorul
institutiei, care prezintd un
interes;

Imixtiunile altor angajati si
relatiile  clientelare si  de
intermediere;

Efectuarea acestui tip de activitate
de catre un grup restrins de
angajati;

Situatia financiard precara a
personalului si imposibilitatea de
stimulare financiard a celor care
au obtinut rezultate foarte bune;
Atentie sporitd pentru anumite
lucrari, superficialitate in
verificarea ~ documentelor  si
neglijarea altora sau solutionarea
cu superficialitate, ca urmare a
volumului mare de documente ce
trebuie procesate;

Verificarea amanuntitd a
tuturor documentelor emise
si prevazute de lege /
instructiuni specifice;
Evidenta computerizatd a
activitdtii  prin sistem
electronic de management al
documentelor;

Rapoarte  de  activitate,
control intern ierarhizat
realizat periodic;

Saptamanal /
lunar / trimestrial
/ semestrial si
anual se verifica
de catre sefii
structurilor

Director
general
Sefi structuri
subordonate
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Managementul ~ defectuos  al
resurselor umane
(incompatibilitate om / post,

incadrarea posturilor cu personal
care nu corespunde nivelurilor de
performantd sau cerintelor)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Cresterea  gradului
de educatie
anticoruptie in
cadrul  structurilor
subordonate si
luarea masurilor
administrative la
aparitia fapelor de
coruptie

Luarea de mita

Darea de mita

Primirea de  foloase

necuvenite

Traficul de influentd

Cumpadrarea de influenta

Infractiuni asimilate
faptelor de coruptie

Abuzul in serviciu contra
intereselor publice

Atentia  insuficientd  acordata
procesului de recrutare, pregatire
si promovare a personalului;
Lipsa personalului specializat
pentru realizarea unor sarcini si
delegarea unor angajati care au
alta pregatire decat cea pe care o
necesitd indeplinirea atributiilor;
Reducerea personalului si
supraincércarea celui existent cu
sarcini, concomitent cu reducerile
salariale si a lipsei fondurilor de
premiere;
Birocratizarea
serviciilor publice;
Rezistenta sefilor structurilor de a
identifica riscurile de coruptie, ori
tendinta de  subevaluare a
acestora, precum s§i evitarea
adoptarii unui set de masuri
pentru a interveni asupra zonelor
vulnerabile;

Pregatirea deficitarda in domeniul
cunoasterii si aplicarii
prevederilor legale privitoare la
faptele incriminate ca fiind
infractiuni de coruptie, asimilate
acestora ori 1n legdturd cu aceste
infractiuni;

Lipsa unui sistem de rotire a
personalului ce lucreaza in
domenii cu risc ridicat la coruptie

excesiva a

12

Limitarea interactiunii
directe a clientilor /
petentilor cu  angajatii
institutiei;

Informarea  eficientd a
cetatenilor, astfel  incat

acestia sa nu fie pusi in
situatia de a recurge la alte
canale de intrare in
institutiei;

Eficientizarea / revizuirea /
simplificarea traseului intern
al documentelor si
informatiilor, pe parcursul
procesdrii  petitiei, pentru
eliminarea  sincopelor si
intarzierilor inutile;
Stabilirea exactd a termenlor
de solutionare a petitiilor,
problemelor solicitate;
Aplicarea  si  ajustarea
periodicd a procedurilor,
evaluarea, recompensarea i
sanctionarea in mod
frecvent a personalului;
Informatizarea  proceselor
interne, acolo unde este
posibil si/sau chiar
depunerea i eliberarea
actelor in format electronic;
Identificarea zonelor
vulnerabile ale serviciului

Saptamanal /
lunar / trimestrial
/ semestrial si
anual se verifica
de catre sefii
structurilor

Director
general
Sefi structuri
subordonate
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(functii sensibile);

Lipsa resurselor materiale /
logistice creazd necesitatea de
obtinere a unor ,sponsorizari”

pentru rezolvarea” unor
probleme de serviciu;
Permisivitatea unor acte

normative, in sensul aprecierii sau
interpretarii subiective din partea
angajatului;

Lipsa unor proceduri unitare care
sa poata fi aplicate in mod corect
de cdtre toate  structurile
subordonate;

Legislatie defectuoasa in privinta
valorificarii bunurilor confiscate
de cétre politistii locali;
Capacitatea redusa de
monitorizare a tuturor proceselor
care se desfasoara in institutie;
Nivelul scazut al educatiei
profesionale ~ §i  civice a
angajatilor, precum si
necunoasterea  obligatiilor de
conduita si etica profesionald;
Slaba informare a angajatilor cu
privire la modul de sesizare a
faptelor de coruptie si a
institutiilor care se ocupd cu

prevenirea si combaterea
coruptiei;

Lipsa unor modele
comportamentale;

Existenta unei culturi
organizationale favorabile

savarsirii faptelor de coruptie pe
fondul formalismului institutional
in executarea controalelor si
intarzierii sanctionatorii acelora
care se fac vinovati de Incalcarea
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public si a riscurilor de
coruptie, simultan  cu
implementarea unui sistem
de management al riscurilor
de coruptie;

Instituirea unui registru de
reclamatii §i a unui sistem
de evaluare (chestionare de
masurare a gradului de
satisfactie a clientilor /
feedback) a  serviciului
public pentru a putea fi
imbunatatit;

Cresterea  nivelului  de
educatie profesionald  si
civica a angajatilor, precum
si asumarea obligatiilor de
conduita si etica
profesionald;

Informarea angajatilor cu
privire la modul de sesizare
a faptelor de coruptic si a
institutiilor care se ocupa de
prevenirea acesteia;

Crearea unei culturi
organizationale puternice de
descurajare a faptelor de
corutie;

Respingerea categoricd a

tentatiilor oferite in
schimbul indeplinirii
defectuoase sau

neindeplinirii atributiilor de
serviciu;

Sesizarea sefilor ierarhici
ori a organelor in drept cu
privire la abaterile colegilor;
Crearea  unei imagini
pozitive inca de la primul
contact cu  heneficiarul




prevedrilor legale;

Slaba rezistentd la tentatiile
oferite in schimbul indeplinirii
defectuoase sau neindeplinirii
atributiilor de serviciu (sume de
bani, bunuri, servicii, avantaje
etc.);

Tendinta de a acoperi abaterile
colegilor, inclusiv cu privire la
activitdtile  infractionale  ale
acestora;

Dificultatea angajatilor de a
refuza dispozitiile / ordinele
ilegale ale unui sef si/sau a sesiza
fapta atunci cand observa
derularea unor activitati ilegale in
interiorul structurii / institutiei;
Nerefuzarea  solicitarilor  de
solutionare a unor cereri din
partea ,colegilor” din diferite
institutii, care sunt uneori, la
limita legalitatii;

Tolerarea unui comportament de
acceptare a unor ,atentii” din
partea colegilor;

Presiunea exercitati de cetatean
pentru a primi un serviciu inaintea
termenului legal;

Obisnuinta cetateanului de a oferi
»atenfii” angajatului care i-a
solutionat favorabil o solicitare;
Educatia precara a cetateanului
dpdv al documentarii / informarii
inaintea accesdrii unui serviciu
public;

»Fuga” de responsabilitate pentru
faptele savarsite;

Lipsa unor modele reale de
oameni integri in societate;
Cutume ale trecutului de a se
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serviciului public;

Oferireca  de  informatii
complete, clare, corecte,
usor de inteles si In timp
util;

Asigurarea unui
management al integritatii
pentru intreg personalul din
subordine




»~descurca / orienta” pentru
solutionarea problemelor;
Convingerea ca faptele de

coruptie sunt greu de descoperit §i
probat.

17 | Asigurarea Posibilitatea primirii de | Neincadrarea in termenul de 30 Publicarea pe site-ul | Permament Persoana
respectirii reclamatii / plangeri in | de zile pentru transmiterea institutiei a programului de desemnata
prevederilor  Legii | contencios administrativ | informatiilor solicitate in baza audiente pentru cetiteni (art. prin decizie
nr. 544 |/ 2001 | pentru nerespectarea | legii 5 alin. 1 lit b din Legea nr.
privind liberul acces | prevederilor Legii 544 [ 2001)
la informatii de
interes public

18 | Asigurarea Parcurgerea defectuoasa a | Posibila urgenta a elaborarii si Publicarea pe site-ul | Permanent Director
respectarii procedurilor de tehnica | promovarii unui proiect de act institutiet a datelor i general
prevederilor  Legii | legislativa normativ informatiilor referitoare Ia Sefi structuri
nr. 52 /2003 privind transparenta procesului
transparenta decizional in materia
decizionala in atributiilor specifice
administratia (inclusiv.  a  consultarii
publicd, republicata. publice, potrivit Legii)

19 | Asumarea normelor | Nedeclararea  bunurilor | Cunoasterea insuficienta a Comisia de evaluare a | Permanent Presedintele
etice si de conduitd | primite 1in exercitatrea | legislatiei si a jurisprudentei in bunurilor primite cu titlu comisieli
prin declararea | mandatului sau a functiei | materie gratuit nominalizata prin Sefi structuri
bunurilor primite cu decizia  conducerii  cu
titlu  gratuit  cu atributii specifice.
prilejul unor actiuni
de  protocol in
exercitarea
mandatului  sau a
functiei

20 | Asigurarea Neasumarea rolului de | Cunoasterea insuficienta a Informarea personalului PLI | Permanent Consilier de
respectdrii avertizor de integritate de | legislatiei si a jurisprudentei in despre rolul si protectia | Trimestrial la | integritate
prevederilor  Legii | catre oricare din membrii | materie. asiguratd avertizorului de | pregatirea desemnat
nr. 571 [/ 2004 | personalului PLI, datoritd integritate in temeiul Legii | profesionala Sefi structuri

privind protectia
personalului din
autoritatile publice,
institutiile publice si
din alte unitati care
semnaleaza incalcari

necunoasterii  protectiei
care 1i poate fi acordata,
potrivit legii.

Neaducerea la cunostinta
conducerii PLI, a unor
situatii de 1Incdlcare a

nr. 571 / 2004 si acordarea
masurilor de  protectie
instituite de lege, la nivelul
PLI.

Aducerea la  cunostinta
intregului personal a
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ale legii legii. procedurii de sistem PS
1.B.30 - Avertizarea 1in
interes public Intocmitd la
nivelul PLI.

21 | Asigurarea strictd a | Nerespectarea strictd a | Nerespectarea procedurilor Includerea in Planul de | Trimestrial la | Sef structurd
respectdrii de catre | caracterului de documente | specifice ale institutiei. pregatire specifica a | orele de pregatire | securitate
angajatii.  PLI  a | clasificate si personalului PLI care are | profesionald Sefi  struc
caracterului de | confidentiale, din culpa acces la astfel de informatii | Semestrial prin | turi
documente sau din neglijentd, poate a unui punct distinct pentru | verificarea Responsabil
clasificate sau | introduce distorsionarea instruirea specifica. documentelor PIC /PLI
confidentiale cu care | gravda a rolului PLI 1in Tratarea cu maxima | clasificate de
intrd 1n  contact, | opinia publica si relatia cu seriozitate a incidentelor de | catre comisia
datelor si | tertele persoane. securitate de catre comisia | nominalizata.
informatiilor primite nominalizatd, 1in  cazul
de la institutiile aparitiei acestora.
publice, persoanelor intregului personal a
fizice si juridice in procedurii de sistem PS
procesul indeplinirii .C.01 - Managementul
sarcinilor de documentelor si
serviciu. informatiilor clasificate 1in

cadrul institutiei intocmita
la nivelul PLI.
AVIZAT
PRESEDINTE SNA / PLI
Aurel Harabula
INTOCMIT
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Nota:
1. Evaluarea riscurilor:

5 10
2 4 8 12
= 3 6 9 12
§ ol 2 4 6 8 10
S 1 2 3 4 5
L Consecinte / Impact (I)

Scor risc/Valoare risc (VR) = Probabilitate x Impact

2. Stabilirea nivelurilor de tolerare:

Nivel tolerare

Tolerabil: 1 -4 Nu necesitid masuri de control
Tolerare ridicatd: 5 - 8 Necesitd masuri de control pe termen mediu/ lung
Tolerare scazuta: 9 - 12 Necesitid mdsuri de control pe termen scurt

3. Controlarea riscurilor — Atitudini de raspuns la risc:

Tolerare Expunerea poate fi tolerata fara a necesita implementarea vreunei masuri de control. Aceasta
optiune poate fi completata de un plan pentru situatii nepravazute, care sa abordeze impactul
resimtit in cazul materializarii riscurilor.

Tratare Se impune implementarea unui instrument/unei masuri de control pentru a mentine riscul in
limite acceptabile. Activitatea structurii nu este intrerupta.

Transferare Presupune transferarea riscului citre o alta structura, care poate gestiona in conditii eficiente
respective activitate.

Terminare Presupune incetarea activitatii generatoare de riscuri inacceptabile pentru structura

respectiva.

Beneficierea de pe urma
oportunitatilor

Riscurile generate de acea activitate sunt positive, acestea oferind oportunitati structurii
respective.
Nu sunt necesare masuri de control.
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4. Evaluarea impactului / consecintelor riscului:
5.

Nivel consecinte/ impact

1 Nesemnificativ — Cu impact foarte scazut asupra activititilor structurii si indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar.

2 Minor — Cu impact scazut asupra activitatilor structurii si indeplinirii obiectivelor si/sau
fara impact financiar foarte scazut.

3 Moderat — Cu impact mediu asupra activititilor structurii si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu impact financiar mediu.

4 Major — Cu impact major asupra activitatilor structurii si indeplinirii obiectivelor si/sau cu
impact financiar major.

5 Critic — Cu impact semnificativ asupra activitatilor structurii si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar semnificativ.

6. Evaluarea probabilititii de aparitie a riscurilor:
7.

Nivel 1 Rar — este foarte putin probabil si se intimple pe o perioadi lungia de timp (3-5 ani); nu s-a intimplat pana in

Probabilitate | prezent.

2 Putin probabil — este putin probabil si se intimple pe o perioadi lunga de timp (3-5 ani); s-a intAmplat de foarte
putine ori pani in prezent.

ani.

3 Posibil — este probabil si se intimple pe o perioada medie de timp (1-3 ani); s-a intAmplat de citeva ori in ultimii 3

4 Foarte probabil — este probabil sa se intimple pe o perioadi scurti de timp (mai mic de 1 an); s-a intimplat de ciateva
ori in ultimul an

5 Aproape sigur — este foarte probabil si se intAmple pe o perioada scurti de timp (mai mic de 1 an); s-a intimplat de
multe ori in ultimul an.
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